FONDO PARA EL LOGRO DE LOS ODM

Bolivia
Plan de Mejora

Ventana Tematica: Infancia, Seguridad Alimentaria
y Nutricion

Titulo del Programa: Fortalecimiento de la Capacidad de
Respuesta Local parala Ejecucion de
Iniciativas Sectoriales del PMD-C



Plan de Mejoras del Programa Conjunto

Tras la finalizacién de la evaluacién intermedia comienza la fase de incorporacion de recomendaciones. Esta
ficha se utilizard como base para el establecimiento de un plan de mejora del programa conjunto que
recoge las recomendaciones, las acciones a llevar a cabo por la gestién del programa.

Recomendacion de la Evaluaciéon N2 1.

1. Reflexidn programatica que aborde al menos:

a) La realizacién de un ejercicio de mapeo de intervenciones a nivel municipal y comunitario para
identificar actividades y actores presentes en los mismos y que permitan focalizar estrategias y
municipios para el préximo periodo.

b) La realizacion de una reprogramacion de actividades y metas que permita ajustar las mismas al
tiempo y recursos para el préoximo periodo, asi como ritmo de ejecucidon presupuestaria. Los
criterios de la reprogramacion deberian ser al menos los siguientes:

v"  Creacidén de institucionalidad local (CODAN, COMAN), liderazgo y empoderamiento en

aquellos municipios en los que no existan y en el fortalecimiento en aquellos municipios que
existan, como respuesta al objetivo general del PC y como prioridad para el resto del periodo.
v'  la focalizacién y priorizacién de las actividades en funcién de resultados en los cuatro

componentes que permita trabajar no tanto la multi-sectorialidad como la intra-sectorialidad
como mecanismo de articulacion que permita entre otras cosas, la sostenibilidad de las
acciones.
v' la concentracién de municipios para el periodo de ejecucién que resta y que permitan

cuantificar un impacto del PC.
c) La elaboracién de un cronograma de intervenciones para el resto del periodo.

Respuesta de la gestion del Programa Conjunto

Acciones clave Plazo Responsable/s Seguimiento Secretariado
1.1 Elaboraciéon de | 30 Responsable de | Comentarios | Estado Come | Estado
un mapeo de | Noviembre | S&E, Técnicos | Seguimiento | Se cuenta con el | ntario
intervenciones y | 2011 de apoyo a los | Secretaria mapeo de s
andlisis para una COMAN, Técnica intervencion que
mejor  focalizacion Equipos permite
de las actividades. Técnicos visibilizar

Cochabamba vy Municipios
Chuquisaca. donde existe
mayor
multisectorialida
d.
1.2 Reprogramacion | 30 de | Unidades Seguimiento | Se ha realizad
de actividades vy | Noviembre | Ejecutoras y | Secretaria una reflexion
metas (En base a la | 2011 Agencias de | Técnica programatica
elaboracion de un apoyo de las parala
cronograma de NNUU reprogramacion
intervenciones) de actividades y
cierre del PCa
Marzo de 2013.
1.3 Coordinacidon vy | Enero 2012 | Articulador de | Seguimiento | Los articuladores




apoyo en la | (actividad
conformacion y | continua)
fortalecimiento de
los CODAN y
COMAN u otros
(Equipamiento,
Socializacién y
capacitacion en
derechos, leyes,
politicas de
Seguridad y
soberania
Alimentaria
Nutricional, PMD-C,
cartas organicas,
reuniones
multisectoriales,
funcionamiento).
Incidencia  Politica.
(Actividades
enmarcadas dentro
del POA 2012)

cada
Departamento
(Cochabamba vy
Chuquisaca) en
coordinacion
con las
Gobernaciones
Municipios
Técnicos
apoyo a
COMAN
ISAN
SEDES
UNI
Secretaria
Técnica
(MDRyT, cT
CONAN y PMA)

de
los

Secretaria
Técnica

Departamentales
permitird apoyar
en el
fortalecimiento

de los CODAN vy

COMAN y
articular con los
Consejos

Departamentales
Vi Municipales
Productivos que
menciona la Ley
144.

Recomendacion de la Evaluaciéon N2 2

2. Que la Coordinacion del Programa y su equipo se trasladen a las instalaciones del CT-
CONAN lo que permitiria entre otras cosas el fortalecimiento del propio CONAN vy la
vision integral del PC como parte del PMD-C.

Respuesta de la gestion del Programa Conjunto

Lo mas importante es lograr un efectivo flujo de comunicacion y coordinacién de las
actividades con visién integral a nivel de la coordinacién con los actores del PC. Por ello,
no se ve la necesidad de que la coordinacion se traslade al CT CONAN sino mas bien se
fortalezca el trabajo de coordinacion con la contratacion de los dos articuladores
multisectoriales a nivel departamental.

Acciones clave

Plazo

Responsable

Seguimiento

Secretariado

2.1 Actualizar vy

socializar los
flujos de
informacién y

responsabilidades
institucionales

15 de
Diciembre de
2011

Responsable de
S&E del PC.
Articuladores
multisectoriales
departamentale
s

Comentarios
Seguimiento
Secretaria
Técnica

Estado
Actualizacion de
los flujos de
informacion en
proceso

Come | Estado
ntario
s

2.2 Elaborar una
propuesta y
cronograma para
la generacion de
espacios de
socializacion y
analisis de temas

Abril de 2012
a diciembre
de 2012

Delegado

del
Ministerio de
Educacién.

Se cuenta con la
propuesta y se
implementara a
partir del mes de
abril.




actuales (leyes,
politicas,
programas,
proyectos).

Recomendacion de la Evaluaciéon N2 3

3. La contratacidn de dos “Técnicos de Coordinacién Municipal”, uno por departamento
con el objetivo de mejorar la Coordinaciéon a nivel departamental, fortalecer la
Coordinacidon del PC y cuyas funciones fueran mejorar la comunicacién, favorecer los
flujos de informacion, y crear redes de conexion entre el nivel central y el
departamental.

Respuesta de la gestion del Programa Conjunto

La Secretaria Técnica del PC en coordinacién con el MDRyT ha solicitado al PMA iniciar el
proceso de contratacion de 2 técnicos para la articulacion multisectorial a nivel
departamental, los TDR fueron consensuados con los equipos departamentales de
Cochabamba y Chuquisaca. Cabe mencionar que los salarios mensuales de los
articuladores se pagaran con recursos de la V-ISAN a través del PMA y la inscripcion de
recursos sera responsabilidad del MDRyT.

Acciones clave Plazo Responsable Seguimiento Secretariado
3.1 Contratacion | Febrero de | Ministerio Lider - | Comentarios Estado Come | Estado
de dos | 2012 PMA Seguimiento | En proceso de ntario
articuladores Secretaria contratacion s
multisectoriales Técnica
departamentales.

Recomendacion de la Evaluaciéon N2 4

4. Acelerar el proceso de contratacion de un Comunicador para implementar el Plan de
Comunicacion e Incidencia que refuerce el equipo de Coordinacidn del programa.

Respuesta de la gestion del Programa Conjunto

Se ha realizado la contratacién de un comunicador en el mes de septiembre. El mismo esta
trabajando en la elaboracion del Plan de Comunicacién e Incidencia.

Acciones clave Plazo Responsable Seguimiento Secretariado
Comentarios Estado Come | Estado
El profesional se | ntario
encuentra s
coordinado la
implementacion
de la EC&I.




Recomendacion de la Evaluaciéon N2 5

5. Este Plan de Comunicacidon debera contemplar la incidencia politica en los espacios
nacionales, departamentales y municipales para garantizar el mantenimiento de la
seguridad alimentaria y la nutricidn como prioridad en la agenda publica que garantice
su sostenibilidad. El Plan debera identificar y planificar los espacios y las medidas
potencialmente mas visibles y eficaces en cada componente, ambito institucional y
actor clave para ser eficaz.

Respuesta de la gestion del Programa Conjunto

El Plan de Comunicacién e Incidencia esta en proceso de elaboraciéon y ha sido socializado
el primer borrador a nivel de los comunicadores de las agencias y unidades ejecutoras. El
Documento toma como referencia la Estrategia de Comunicacion Multisectorial del PMDC.

Acciones clave

Plazo

Responsable

Seguimiento

Secretariado

5.1 Conclusion,
socializacion,

revision y
aprobacion del
documento del
Plan de

Comunicacidén e
Incidencia

Diciembre de
2011

Comunicador del

PC, en
coordinacion
con las UE vy
Agencias.

Comentarios
Seguimiento
Secretaria
Técnica

Estado
Se cuenta con un
documento
consensuado
para su

implementacion

Come
ntario
s

Estado

5.2 Sistematizacion | 14 de | Comunicador del | Seguimiento | Documento de
de las actividades | Noviembre PC Secretaria sistematizacion
de comunicacion | 2011 Técnica de actividades
(material, concluido.
actividades,
talleres)
desarrolladas por
cada UE y agencia
5.3. A partir del | Comunicador del | Seguimiento | En coordinacion
Implementacion mes de | PC. Unidades | Secretaria con los actores
del Plan de | Enero 2012 | Ejecutoras Técnica del PC su
Comunicacion e | hasta la | (Ministerios, implementacion
incidencia conclusion Unidades
del PC desconcentradas

, Secretarias

departamentales

, Municipios,

Agencias de

NNUU

Recomendacion de la Evaluacion N2 6

6. La elaboracidn, por parte del Enlace Administrativo de un documento con los criterios
de inscripcidon de recursos de acuerdo con la Ley que facilite a las Agencias tener
claridad sobre el tipo de informacidn necesaria a aportar.




Respuesta de la gestion del Programa Conjunto

El Enlace Administrativo elaboré un documento con criterios para la inscripcién de
recursos, que debe ser socializado entre las UE y Agencias. El Enlace Administrativo,
coordinara con el VIPFE una reunidn para la socializacion de los criterios de inscripcion de

recursos.
Acciones clave Plazo Responsable Seguimiento Secretariado

6.1 Sistematizacion | 11 de Enlace Comentarios Estado Come | Estado
de los problemas | Noviembre Administrativo Seguimiento | Documento de | ntario
administrativos a | de 2011 del PC Secretaria problemas s
nivel de UE vy Técnica administrativos a
agencias nivel de UE vy

Agencias

concluido y

enviado a la OCR
6.2 Socializacion 8de Enlace Comentarios Estado Come | Estado
de un documento Noviembre Administrativo Seguimiento | Documento ntario
con los criterios de | 2011 del PC Secretaria socializado con s
inscripcion de Técnica todos los
recursos involucrados
6.3. Reunion 30 de Enlace Se coordina una
ampliada con Noviembre Administrativo préoxima reunidn

VIPFE para analizar
los criterios de
inscripcion de
recursos con todos
los involucrados

del PC

para el mes de
marzo con los
participantes del
PC.

Recomendacion de la Evaluaciéon N2 7

7. La eleccién en las Agencias, de un Enlace Administrativo Agencial, que realice
reuniones periddicas con los administradores del resto de Agencias para dar

Se propone que este Enlace

Administrativo Agencial sea el administrador del PMA como Agencia Lider.

seguimiento y facilitar

informacion

requerida.

Respuesta de la gestion del Programa Conjunto

Se analizard al interior del PMA la posibilidad de contar con un profesional administrativo
a tiempo completo y se coordinard con las agencias la recomendacién N2 7 de la
evaluacién para la eleccién del Enlace Administrativo Agencial.

Acciones clave Plazo Responsable Seguimiento Secretariado
7.1 Eleccién de | 30 de | PMA Comentarios Estado Come | Estado
un enlace | Noviembre Agencias de | Seguimiento | Se ha visto que | ntario
administrativo 2011 NNUU Secretaria no existe s




agencial. Técnica necesidad de
contar con un
enlace Agencial,
ya que esta

funcion es
cumplida por el
enlace
administrativo
del PC

Recomendacion de la Evaluaciéon N2 8

8. Se recomienda establecer reuniones periddicas, convocadas por el Enlace
Administrativo del Programa, con el Enlace Administrativo Agencial.

Respuesta de la gestion del Programa Conjunto

Una vez que se defina contratar con el Enlace Administrativo Agencial. Sin embargo el
Enlace Administrativo del PC realiza reuniones periddicas con cada uno de los
administradores de las Agencias.

Acciones clave Plazo Responsable Seguimiento Secretariado
8.1 Coordinar la | 30 de | PMA Comentarios Estado Come | Estado
eleccion del | Noviembre Agencias de | Seguimiento | El enlace | ntario
Enlace 2011 NNUU Secretaria administrativo s
Administrativo Técnica del PC cumple la
Agencial. funcion de

coordinar con las
Agencias y
Unidades
Ejecutoras.

Recomendacion de la Evaluacion N2 9

9. Seria recomendable estudiar junto con el Secretariado del F-ODM, la posibilidad de
que los fondos una vez derivados a cada Agencia, éstas en lugar de ejecutarlo directa e
independientemente, pudieran derivarlos a una modalidad de Fondo Canasta en el
CONAN como cuenta Unica desde la que se gestionara el presupuesto al completo por
parte del gobierno.

Respuesta de la gestion del Programa Conjunto

La modalidad de financiamiento a través de las agencias, fue definida por el propio fondo
y a un afio de la conclusién del PC, seria muy dificil cambiar la modalidad de
administracion de recursos. Sin embargo se analizard la posibilidad de implementar la
modalidad de Fondo Canasta como una de las formas de ejecutar los recursos de forma
directa.

El PC tiene la predisposicion de estudiar junto al secretariado la implementacién de otro
tipo de modalidad que conlleve a una mejor ejecucion administrativa para futuros
financiamientos al PMD-C

Acciones clave Plazo Responsable Seguimiento Secretariado
9.1. Elaborar una | Marzo de | Secretaria Comentarios Estado Come | Estado
propuesta de | 2012 Técnica, Enlace | Seguimiento | Propuesta en | ntario




modalidad de Administrativo Secretaria proceso de

administracion del PC Técnica conclusion y

directa de posteriormente

recursos del PC. se analizara a
nivel de ST.

Recomendacion de la Evaluaciéon N2 10

10. Se recomienda revisar los niveles de ejecucion de UNFPA e identificar los posibles
cuellos de botella que influyen en el ritmo de realizacién de las actividades y
productos programados.

Respuesta de la gestion del Programa Conjunto

Revisada la documentacién de la ejecucién financiera del UNFPA, se ha corroborado que
los niveles de ejecucién estan dentro los margenes esperados.

Acciones clave Plazo Responsable Seguimiento

Secretariado

Comentarios Estado

Come | Estado
ntario
s

Recomendacion de la Evaluacion N2 11

11. Se recomienda también fortalecer el trabajo de PROBOLIVIA-ONUDI dado su retraso
en la ejecucion de actividades.

Respuesta de la gestion del Programa Conjunto

Se estan tomando las acciones correspondientes con la finalidad de acelerar el trabajo de
PROBOLIVIA y la ejecucién de actividades.

Acciones clave Plazo Responsable Seguimiento Secretariado
11.1. Actividad PROBOLIVIA Comentarios Estado Come | Estado
Contratacién de | cumplida ONUDI Seguimiento | PROBOLIVIA - | ntario
un tutor y Secretaria ONUDI contrato s
articuladores Técnica al tutor y los
para las articuladores,
asociaciones con por lo que se esta
las que trabaja el fortaleciendo el
componente de trabajo del
transformacion. componente de

transformacion.

Recomendacion de la Evaluacion N2 12

12. Es necesario también revisar los porcentajes de ejecucion de los conceptos “Sistema
de seguimiento y monitoreo” e “Implementacion de la estrategia de comunicacion”
pues se considera que, a las alturas del ejercicio presupuestario en la que nos
encontramos, es muy bajo.

Respuesta de la gestion del Programa Conjunto

En lo que respecta a la Linea de seguimiento y evaluacidn, los gastos han sido apropiados a
otra linea (4.1.6) y no se consideraron los gastos del estudio de Linea de Base y otros. En
cuanto a la linea de Comunicacion e Incidencia, el Proyecto contempla un 3% del
presupuesto de cada agencia, sin embargo hasta la fecha no se hizo este gasto debido a




gue no se contaba con un comunicador y un plan de Comunicacién e Incidencia.

Acciones clave Plazo Responsable Seguimiento Secretariado
12.1. Revisién del | 21 de | Enlace Comentarios Estado Come | Estado
nivel de ejecucion | Noviembre de | Administrativo Seguimiento | Se reviso el nivel | ntario
de la linea de S&E | 2011 del PC y | Secretaria de ejecucion de s
y apropiacién del Secretaria Técnica la linea de S&E,
gasto a la linea Técnica. apropiando la
correspondiente. ejecucion a la
linea
correspondiente.
El nivel de
ejecucion es
éptimo.

12.2 Incluir en el | Diciembre de | Enlace Seguimiento | Cada una de las

presupuesto

2012 de cada
agencia el 3% de
su  presupuesto
restante para la
implementacion

del Plan de
Comunicacién e
Incidencia.

2011

Administrativo
del PC, Agencias,
Comunicador
PC, Secretaria
Técnica.

Secretaria
Técnica

agencias y UE ha
presupuestado

el 3% del total de
recursos
programados
para la gestion
2012-para
actividades de
implementacion
de la Estrategia
de C&l del PC.

Recomendacion de la Evaluacion N2 13

13. Se recomienda iniciar en el seno de las Agencias y en el seno de los Ministerios una
reflexion sobre las “politicas de salida” o de sostenibilidad del PC que garantice el
menor impacto y el mayor grado de sostenibilidad, fundamentalmente en lo que se
refiere al fortalecimiento institucional de las capacidades locales.

Respuesta de la gestion del Programa Conjunto

Se ha iniciado este proceso a nivel de los 4 componentes del PC. Se debe continuar este
proceso a fin de elaborar un documento sobre las estrategias de salida y sostenibilidad de
todo el PC, en el marco de la multisectorialidad.

Acciones clave ‘

Plazo

Responsable

Seguimiento

Secretariado




13.1. Reuniones a
nivel de los 4
componentes

para el analisis de

Febrero 2012

Secretaria
Técnica en
coordinacion

con UE, Agencias

Comentarios
Seguimiento
Secretaria
Técnica

Estado
En proceso de
socializacion a
nivel de los

Come
ntario
s

Estado

las estrategias de de NNUU componentes del
salida y PC la propuesta
sostenibilidad de ES&S, para su
(recabar insumos respectiva

de la  visidn validacion.
multisectorial de

los involucrados)

13.2 Elaboracién | Febrero 2012 | Secretaria Seguimiento | El Informe anual
de un documento Técnica en | Secretaria 2011 reflejara el
de andlisis de la coordinacion Técnica valor agregado
generacion de con UE, Agencias generado por el
valor  agregado de NNUU PC.

del trabajo

multisectorial.

13.3  Definicion | 2 de | Secretaria Seguimiento | Se tiene definido
de los | Diciembre de | Técnica en | Secretaria lineamientos de
lineamientos 2011 coordinacién Técnica la ES&S

para la definicion

con UE, Agencias

multisectorial del

de la estrategia de NNUU PC.

de salida y

sostenibilidad

multisectorial del

PC.

13.4 Elaboracién | Febrero 2012 | Secretaria Seguimiento | Se cuenta con la
de la Estrategia Técnica en | Secretaria propuesta de la
de Salida y coordinacion Técnica estrategia de

Sostenibilidad del

con UE y

sostenibilidad

PC. Agencias que se socializa a
nivel de los
componentes
para su
validacion.

13.4 A partir de | Unidades Seguimiento | A partir de marzo

Implementacion Marzo de | Ejecutoras, Secretaria de 2012 se tiene

de la Estrategia | 2012 Agencias de | Técnica previsto la

de Salida y NNUU implementacion

Sostenibilidad

de la ES&S del PC

Recomendacion de la Evaluacion N2 14

14. El PC debe centrarse en aspectos de calidad y sostenibilidad y avanzar en un modelo
gue garantice la autogestion y autosuficiencia comunitaria de las acciones
emprendidas, esto es la “sostenibilidad de las acciones”. Este modelo debe partir
desde los municipios y departamentos apoyados por las unidades ejecutoras.




Respuesta de la gestion del Programa Conjunto

La Secretaria Técnica y la Unidades Ejecutoras concertaran con los municipios vy
departamentos, la implementacién de actividades a través de un modelo de autogestién y
autosuficiencia comunitaria (Los insumos para esta deben ser los aspectos cualitativos

generados).

Acciones clave Plazo Responsable Seguimiento Secretariado
14.1. Reuniones | Enero a Marzo | Secretaria Comentarios | Estado Come | Estado
con equipos | de 2012 Técnica en | Seguimiento | Se coordinara | ntario
departamentales coordinacién Secretaria reuniones a s
Yy municipios para con UE, Agencias | Técnica través de los
socializar e de NNUU, vy articuladores
implementar |a equipos Departamentales
estrategia de departamentales la socializaciéon y
salida y multisectoriales la
sostenibilidad del implementacién
PC. de la ES&S del PC

entre enero vy
marzo de 2012
14.2 Facilitar el | A partir de | Secretaria Se
acceso al sistema | Enero 2012 Técnica, complementara

de S&E a todos
los involucrados
(con prioridad a
los Gobiernos
Municipales)

Responsable de
S&E

el sistema con la
finalidad de
facilitar el acceso
al sistema de
S&M a partir de
enero de 2012

Recomendacion de la Evaluacion N2 15

15. Trabajar desde los municipios en posibles estrategias de apalancamiento de recursos
que permitan incluir recursos en el presupuesto de forma regular para mantener las
acciones iniciadas y garantizar la sostenibilidad de las mismas. Los incentivos
municipales podrian considerarse también una herramienta.

Respuesta de la gestion del Programa Conjunto

El PC apoyard a los municipios en la elaboracién de estrategias de apalancamiento de
recursos y su inclusién en la programacién presupuestaria de forma regular de acuerdo a
normas vigentes que permitan conocer las acciones a seguir a los procesos administrativos
y garantizar la sostenibilidad.

Acciones clave Plazo Responsable Seguimiento Secretariado
15.1. Apoyo a los | Noviembre vy | Articuladores Comentarios Estado Come | Estado
Gobiernos Diciembre departamentales | Seguimiento Este es un | ntario
Municipales 2012 , enlaces | Secretaria proceso que s
(COMAN) para la administrativos, | Técnica, Enlace | se viene
inclusién y Técnicos Administrativo | realizando a
programacion de CODAN, del PC. través del
recursos Directores de convenio con
adicionales que Finanzas de los ACOBOL vy los
garanticen la Municipios, diferentes
sostenibilidad. Técnicos de sectores.

apoyo a los
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COMAN,
Gobernaciones.
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